


回复：现行绩效工资分配方案是经学院院长办公会审议、教

代会表决通过、党委会最终审定，在政策执行过程中，人事处、

计财处等部门广泛听取了各部门和教职工意见建议，在认真研究

的基础上，积极向学院提供建议，为下一轮绩效分配方案的修订

奠定基础。在现行绩效一级切块中，充分考虑了各部门的目标考

核结果，并在学院统筹部分中已经向工作任务重、业绩突出的部

门进行了调剂。

意见 3：建议将系（部）绩效作为运行经费，而不能包含所有

项目费用（科研、课程建设、参赛奖励等），这些项目应由学院

统一切块给系部，系部再统一分配。

回复：1.《乐山职业技术学院绩效工资一级分配方案（试行）》

（乐职院通〔2018〕49 号，以下简称《方案》）中规定“全院系

（部）绩效工资总量的 10%平均分配到系（部）”，这一部分已经

作为运行绩效核拨至了系（部）。2.《方案》中明确指出“奖励

性绩效工资主要体现教职工在完成基本工作量基础上，在人才培

养、科学研究、社会服务、文化传承、国际交流合作等方面取得

的业绩成效和声誉贡献”，统一切块至系（部）的绩效总量中已

包含履行高等学校五大职能的所有绩效。3.在学院现行政策中，

对科研和重大成果奖励已出台有专门奖励办法，由学院统一对成

果完成的集体和个体进行奖励，包括了“意见”中提及的科研、

课程建设、参赛奖励等重大成果。

意见 4：体育场馆管理中心的人员应尽快到位。

回复：经学院同意，人事处分别于 2019 年 12 月 26 日、2020

年 1 月 4 日、2020 年 4 月 28 日 3 次面向全院（含奥校）发布体育

场馆管理中心工作人员招聘公告，第一次仅招聘到游泳馆管理工

作人员，截至目前，体育场馆运营管理、资产管理 2 名工作人员



均已招聘到位，全部 3 名工作人员已于 6 月 1 日正式到岗。

意见 5：关于教师的进修问题，希望不要忽略了人文专业的教

师。

回复：教师外出培训包括每年省教厅组织的职业院校教师素

质提高计划项目和由学院及系部根据专业发展需要统筹的师资培

训项目。2018 年教师外出培训 322 人次，其中人文专业（财经、

公课、旅游）教师共派出 136 人次，占比达 42.2%。2019 年教师

外出培训 113 人次，人文专业教师共派出 54 人次，占比达 47.8%。

意见 6：工勤岗位绩效系数过低。

回复：1.学院按照事业单位岗位设置管理规定，设置了专业

技术（主系列和辅系列）、管理和工勤岗位。参照事业单位绩效

工资分配制度，不同岗位类别之间绩效存在差异，故学院在制定

绩效一级分配方案时设置了不同岗位类别的岗位系数。2.学院在

《乐山职业技术学院绩效工资二级分配指导意见》明确“各二级

单位绩效工资实行总额包干，《乐山职业技术学院绩效工资一级

分配方案（试行）》中绩效工资总量核定办法只作为学院核定各

二级单位绩效工资总量的依据，不作为二级单位发放的标准”。

学院给予二级单位在绩效二级分配上的自主权，各二级单位可根

据教职工实际贡献大小进行绩效分配。

意见 7：应有一个推进绩效分配考核后的评价报告，考核应公

开、公平、合理。

回复：2018 年绩效工资改革以来，根据学院安排，人事处就

绩效分配政策执行情况进行过多次调研，对年度运行结果也进行

了总结以不断完善和改进工作，但由于实施时间较短，还没有建

立起一套较为合理的绩效分配考核评价体系。学院人事处今后将

多方学习、调研，为逐步建立和完善我院的绩效分配和考核评价



机制向学院积极建议献策，在政策执行过程中做到公开、公平、

合理。

意见 8：深化人事制度改革，机关人员太多，专任教师不足，

行政效率低下。

回复：学院已于 2020 年 3 月 20 日发文《中共乐山职业技术

学院委员会关于成立乐山职业技术学院机构改革工作领导小组的

通知》（乐职委〔2018〕49 号），正式成立学院机构改革领导小

组，机构改革工作和配套人事制度改革正在推进中。

意见 9：建议恢复学术委员会、教学工作委员会的津贴。

回复：自 2018 年绩效改革以来，所有涉及人员费用都纳入绩

效工资范畴，不再以项目形式单独发放，同时各类津补贴也按上

级文件规定进行规范管理。学院将加强调研，听取多方意见，逐

步完善我院的绩效分配制度。

意见 10：系部领导的绩效应与系上的绩效挂钩。

回复：《乐山职业技术学院绩效工资一级分配方案（试行）》

（乐职院通〔2018〕49 号）中规定“学院对系（部）实行绩效工

资总额包干。全院系（部）绩效工资总量的 10%平均分配到系（部）

（合署系部按一个单位计算）；其余部分按公共课程、教学工作

量以及学生人数占比进行核定”。实际绩效切块中，系部领导绩

效全部包含在系部绩效总额内，并与上一年度所在部门的目标考

核结果挂钩。

意见 11：在继续教育中，应该有明确的认定指导老师工作量

的计算方法，提高系部的积极性。

回复：继续教育相关工作由学院继续教育处具体管理，对继

续教育教学管理和相关工作标准制定有专门文件。根据省市绩效

工资政策，2020 年学院对开展社会服务产生的绩效工资由继续教



育处制定具体标准和办法，对承担和完成社会服务工作的部门据

实核增，以提高工作积极性。

意见 12：在校园文化建设方面，没有配套的制度和绩效。对

相应的文艺汇演活动，应事先有人员、经费的保障，如学生有补

助，老师无补贴。

回复：《乐山职业技术学院绩效工资一级分配方案（试行）》

（乐职院通〔2018〕49 号）中明确指出“奖励性绩效工资主要体

现教职工在完成基本工作量基础上，在人才培养、科学研究、社

会服务、文化传承、国际交流合作等方面取得的业绩成效和声誉

贡献”。自 2018 年绩效改革以来，所有涉及人员费用都属于绩效

范畴且规范发放项目。学院将加强调研，听取多方意见，逐步完

善绩效一级分配制度并指导各部门优化二级分配制度。

意见 13：教师外出学习应向教师基数大的系（部）倾斜。

回复：教师培训主要包括校本培训和外出培训。一部分外出

培训是根据每年省教厅职业院校教师素质提高计划项目分配名额

来组织教师外出学习，另一部分是根据每年师培预算及实际需求

来统筹全院师资培训项目和数量。2018 年教师外出培训 322 人次，

其中医护系 86 人次、公共基础部 76 人次、财经系 46 人次、药学

系 55 人次、机电系 30 人次、电信系 13 人次、旅游系 14 人次、

新能源系 2 人次；2019 年教师外出培训 113 人次，其中医护系 30

人次、公共基础部 38 人次、财经系 9 人次、药学系 6 人次、机电

系 9 人次、电信系 8 人次、旅游系 7 人次、新能源系 6 人次。从

近两年的培训情况看，参训人次与部门人数基本平衡。

意见 14：对于人才引进问题，学院应重视应聘者的工作经历

和职称。

回复：学院在人才引进过程中严格执行《四川省人力资源和



社会保障厅关于职业院校公开招聘工程类“双师型”教师、实习

（训）指导专业技术人员的通知》（川人社办发〔2015〕175 号）、

《乐山市关于进一步规范事业单位公开招聘工作的意见》（乐人

社发〔2012〕99 号）文件精神，并结合我院师资队伍建设实际需

要，在符合文件规定的前提下，设定招聘条件，同时注重应聘者

的工作经历。2018 年，我院按照上述文件规定条件，共考核招聘

16 人，其中博士研究生 2 人、硕士研究生 14 人，具有行业企业一

线工作经历 11 人，副主任医师职称 1 人、工程师等中级职称 3 人。

2019 年共考核招聘 24 人，其中博士研究生 1 人、硕士研究生 23

人，具有行业企业一线工作经历 10 人，高级工程师等副高级职称

3 人。

意见 15：心理咨询的老师太少，心理有问题的学生太多。

回复：学院一直重视心理咨询教师的引进和培养，2019 年引

进心理健康教育专业教师 1 人，2020 年专职辅导员考核招聘计划

中已将心理学专业纳入其中。此外，人事处将积极协助学工部加

强对辅导员队伍在学生心理危机干预和疏导方面的培养培训。

意见 16：2019 年教师节退休教师无节日慰问品，有失落感，

应加强离退休人员的管理。

回复：2019 年教师节，学院按照教育部《关于做好庆祝 2019

年教师节有关工作的通知》的精神，坚持节俭务实，全力打造寓

教于学的节庆活动，于 2019 年 9 月 10 日下午在行政楼 401 会议

室召开了“庆祝新中国七十华诞，弘扬新时代尊师风尚”的教师

节座谈会暨先进表彰会，同时在学院为教师举行亮灯等系列活动，

发动广大师生积极参与，寓教于学、寓教于做，让重大节庆的纪

念意义入脑入心，让弘扬尊师的风尚入心见行。我院退休人员现

有 372 人，学院在以后教师节等重大活动中，将虚心收集和听取



离退休教师的意见建议，进一步扩大离退休教师的参与度并根据

离退休教师的实际情况开展专门活动。

特此回复

人事处

2020 年 6 月 10 日


